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Objetivos, destrezas y competencias que se van a adquirir:

Objetivo de la asignatura

El objetivo principal de la asignatura que nos ocupa es proporcionar una vision de la realidad en
la que se desenvuelven las empresas, lugar donde los alumnos van a prestar sus servicios
profesionales, fundamentalmente. Ademas se pretende que el alumno comprenda y analice la
tarea basica de la direccion como funcién principal a desempenar en su vida profesional. Se
trata por tanto, de formar a profesionales que ademas de la competencia técnica especifica,
posean una formacion personal y humana que les permita desenvolverse y relacionarse
adecuadamente en su trabajo.

Destrezas y competencias

Competencias genéricas:

Instrumentales: 1. Capacidad de analisis y sintesis
2. Capacidad de organizacion, disefo y planificacién
3. Capacidad para la resoluciéon de problemas
4. Capacidad para tomar decisiones
5. Habilidad en la busqueda de informacion

Personales: 1. Capacidad para trabajar en equipo
2. Capacidad critica y autocritica
3. Habilidad en las relaciones personales
4. Iniciativa y creatividad

Competencias especificas:

1. Conocimiento especifico de la Administracion de Empresas

2. Capacidad de aplicar los conocimientos a la practica a través de la
resolucion de casos de analisis

3. Habilidad de transmision de conocimientos y sintesis

4. Conocimiento de diferentes software para la resolucién de algunas
cuestiones

5. Utilizacion de las nuevas tecnologias de la informaciéon como medio para
encontrar posibles soluciones a los problemas planteados

6. Analisis de la problematica empresarial a través de las variables clave en
cada una de las funciones directivas analizadas




Prerrequisitos para cursar la asignatura: Ninguno

Contenidos:
TEMA 1.- La empresa y sus objetivos

1.1. Concepto y tipos de empresa
1.1.1. La empresa como una unidad econdmica de produccién
1.1.2. La empresa como organizacion
1.1.3. La empresa como sistema

1.1.4. La empresa desde una perspectiva macroecondémica

1.2. El objetivo empresarial: beneficio frente a creacion de valor
1.3. Agentes que participan en la fijacion de objetivos: shareholders frente a stakeholders

TEMA 2.- La direccion de la empresa

2.1. La direccién de la empresa: Niveles y jerarquias directivas
2.2. Funciones basicas de la direccion
2.2.1. Planificacién
2.2.2. Organizacion
2.2.3. Direccién de los recursos humanos
2.2.4. Control
2.3. Roles y habilidades directivas
2.4. La decision: Procesos y tipos

TEMA 3.- Direccion estratégica

3.1. Elementos basicos de la direccién estratégica
3.1.1. Concepto de estrategia
3.1.2. La direccion estratégica
3.1.3. Niveles de la estrategia

3.2. Proceso de direccion estratégico

3.2.1. Analisis externo

3.2.2. Analisis interno

3.2.3. Formulacion de estrategias
3.2.4.

Seleccion y evaluacion e implantaciéon de estrategias
3.3. Diseno de opciones estratégicas

3.3.1. Estrategias competitivas
3.3.2. Estrategias de desarrollo

TEMA 4.- Fundamentos de la planificacion y el control

4.1. Planificacién: Definicion, objetivos y tipos de planes
4.2. La administracién por objetivos
4.3. El control: definicién, proceso y tipos

TEMA 5.- Delimitacion a la actuacion directiva y temas actuales en administraciéon




5.1. Delimitacién de la actuacion directiva
5.1.1. La cultura
5.1.2. El entorno
5.1.3. La administracion en un entorno global
5.1.4. Responsabilidad social y ética administrativa
5.2. Temas y Tendencias actuales
5.2.1. Globalizacién
5.2.2. Etica
5.2.3. Diversidad de la fuerza de trabajo
5.2.4. Espiritu emprendedor
5.2.5. La administracion en un mundo de comercio electronico
5.2.6. Administracion del conocimiento y el aprendizaje organizacional
5.2.7. Administracion de la calidad

TEMA 6.- Estructura y disefio organizativo

6.1. El concepto de estructura organizativa: el proceso de disefio organizativo
6.1.1. La estructura organizativa: concepto, tipos y elementos que la componen
6.1.2. El proceso de disefio organizativo

6.2. Decisiones basicas de disefio organizativo
6.2.1. Decisiones de diferenciacion

6.2.1.1. Diferenciaron horizontal
6.2.1.2. Diferenciacion vertical
6.2.2. Decisiones de integracion
6.3. Factores de contingencia

TEMA 7.- Modelos estructurales

8.1. Estructuras primarias u opciones basicas de disefio
8.1.1. La estructura simple
8.1.2. La estructura funcional
8.1.3. La estructura divisional
8.1.4. La estructura matricial
8.2. Estructuras secundarias u operativas
8.2.1. Burocracia maquinal
8.2.2. Burocracia profesional
8.2.3. Adhocracia

Metodologia docente:

Concretamente la metodologia docente que se empleara combinara lo que tradicionalmente
hemos denominado clases tedricas y practicas. Las practicas sin embargo, se basaran en un
trabajo auténomo del alumno guiado y supervisado por el profesor.

La metodologia de aprendizaje en cada tema del programa seguira los siguientes pasos:

1. Explicacion tedrica por parte del profesor de los contenidos minimos y basicos del tema
que posibiliten el desarrollo del mismo por parte del alumno.

2. Presentacion por parte del profesor de un caso en el que se presenta en forma de




dilema los contenidos basicos del tema objeto de analisis
3. Trabajo personal del alumno: documentacion y aprendizaje.

Desarrollo de practicas guiadas. Estas practicas se basaran fundamentalmente en la
realizaciéon de pruebas de comprension, aplicacion practica tanto individual como grupal
de los conocimientos del tema, de las habilidades adquiridas, y por ultimo en la
resolucion de casos.

Cada tema del programa tiene asignadas dos horas de docencia presencial y tedrica del
profesor. El resto de tiempo asignado a cada tema se empleara para el desarrollo del trabajo
personal del alumno y la resolucion de casos practicos.

Plan de trabajo: (Distribuir los temas por semanas en el calendario académico)

PRIMER SEMESTRE: DEL TEMA 1 AL TEMA 5
SEGUNDO SEMESTRE: TEMAS 6 Y7

La planificacion semanal se desarrollara en funcion de las necesidades y del numero de
alumnos matriculados por grupo.

Tipo de evaluacion: (examenes/ trabajos/ evaluacion continua): Examen

Asistencia al curso: Voluntaria

Practicas: 20 % (Calificacién vinculada a la calidad y entrega a tiempo de la documentacién
requerida por el profesor)

Examen: 80%

Participacion: 10% adicional

El examen constara de una parte tedrica y de una parte practica. Para aprobar el examen y por
tanto, la asignatura es necesario superar tanto la parte practica como la parte tedrica.

En funcién del numero de alumnos y tipos de actividades las practicas se desarrollaran en
grupo o individualmente.

Idioma en que se imparte: Espanol
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